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1 Uvod

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno (dale jen ,,FVHE“) na obdobi roku 2023 navazuje na Strategicky zamér Fakulty
veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno na obdobi let 2021 aZ 2030 (dale
jen ,Strategicky zdamér“), ktery prestavuje zakladni dlouhodoby koncepcéni dokument fakulty
vytvarejici zakladni ramec rozvoje fakulty jako celku i jako soucasti univerzity.

Plan realizace strategického zaméru FVHE na obdobi roku 2023 predpoklada napliovani vsech
program, priorit a opatfeni Strategického zaméru FVHE relevantnich pro rok 2023. V textu
jsou zdliraznény ty priority a opatreni Strategického zaméru, jejichZz naplfiovani v roce 2023 je
v kontextu dlouhodobé strategie fakulty na obdobi let 2021 aZ 2030 zvlast vyznamné a proto
je na né kladen zvyseny duraz.

2 Strategie fakulty

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno je orientovan na napliiovani strategii fakulty v nasledujicich oblastech.

2.1 Strategie rozvoje systému kvality
— Uskuteénovat a zdokonalit systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem
udrZovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté.

2.2  Strategie vzdélavani

2.2.1 Pregradudlni vzdélavani zamérené na veterinarni hygienu

— Uskutec¢novat univerzitni vzdélavani se zmeérfenim na veterindrni hygienu a ekologii
v magisterském studijnim programu na vysoké urovni.

— Studijni program a jeho zmény uskuteénovat tak, aby zajistil ziskani kompetenci v celém
spektru veterinarni profese na urovni odpovidajici pozadavklim smérnic EU, zdkona
o veterinarni péci a jeho provadécich predpist, pozadavkiim pro mezinarodni akreditace
veterinarnich studijnich program( a pozZadavkim stanovenych Evropskou asociaci
veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a poZadavkdm vyplyvajicich z tradic a zkusenosti
fakulty.

— Vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterindrni vzdélavani na fakulté
rozvijet tak, aby odpovidaly potfebam kvalitniho veterinarniho vzdélavani budoucich
veterinarnich lékard v oblastech, které fakulta zabezpecuje vramci integrované
veterinarni vyuky.

— Zajistit dostatecny pocet a spektrum zdravych zvitat, klinickych pripadd, uhynulych zvirat
a biologického materidlu tak, aby umoznil adekvatni praktickou wvyuku studentt
v oblastech, které fakulta zabezpecduje v rdmci integrované veterinarni vyuky.

— Zajistovat bezpecénost studentl i zaméstnanc( pri zachazeni se zvifaty, pfed infekénimi
onemocnénimi a pfi ¢innostech s biologickym materidlem, s geneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi latkami a |éCivy a s radioaktivnim a ionizacnim zarenim.

— Zajistovat vyukové zdroje pro vyuku studentl s wvyuZitim moznosti tradi¢nich zdrojd
tisténych ucebnic, skript, posterli, schémat, prehledl a dalsich, a pripadné modernéjsich
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zdroju elektronickych, elektronickych databazi, skript a ucebnic, dalSich vyukovych texta
a vyukovych opor, e-learningu, instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich modernich
opor vyuky.

Vytvaret podminky pro pfijimaci fizeni, studium studentd na fakulté a hodnoceni studentu,
které jsou regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly
a které vytvafri prostredi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledkU studia.

V oblasti akademickych a neakademickych pracovnik(i ve veterindrni vyuce zajistit, aby
pracovnici napliovali poZadavky pro veterinarni vyuku na fakulté v jejich poctu, kvalifikaci,
rozvoji kompetenci, a byli hodnoceni objektivnimi metodami s dopadem na jejich
odmeénovani.

PInit mezinarodni indikatory kvality ve veterindrni vyuce na Urovni pozadované pro
naplnéni mezindrodnich standard( kvality veterinarniho vzdélavani.

Posoudit uroven veterinarniho vzdélavani nezavislym vnéjsim hodnocenim, a to formou
mezindrodni akreditace veterindrniho vzdélavani na fakulté na principech evropského
systému hodnoceni veterinarniho vzdélavani uskuteCriované EAEVE, ktera je ¢lenem
Evropské asociace pro zabezpecovani kvality ve vysokém skolstvi (ENQA).

2.2.2 Pregradualni vzdélavani v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich

programech
Uskutec€riovat univerzitni vzdélavani na vysoké Urovni se zméfenim na ochranu zvifat
a dobré zivotni podminky pro zvifata, bezpec¢nost a kvalitu potravin a pokrmd, veterinarni
ochranu verejného zdravi a se zamérenim na zdravi Zivocichd, jejich prostiedi a principy
udrzovéani a posilovani globalniho zdravi v ptirodé ispolecnosti, a to v akreditovanych
oborech bakalarskych a navazujicich magisterskych, magisterskych studijnich programech.

2.2.3 Doktorského vzdélavani

Zvysovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech napliujici
pozadavky specializovaného studia s vysokym potencidlem tvirci ¢innosti s dosazenim
novych védeckych poznatk(i publikovatelnych v mezinarodné uzndvanych védeckych
casopisech.

2.2.4 Celozivotniho vzdélavani

2.3

Podilet se na zvySovani Urovné celozivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani,
ddle celozivotniho vzdélavani v zdjmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani
pro seniory v rdmci Univerzity tfetiho véku.

Strategie rozvoje tvurci ¢innosti

Rozvijet fakultu jako vyzkumnou instituci, rozSifovat a zkvalitiovat védeckou, vyzkumnou,
inovacni a dalsi tvardi C¢innost na fakulté v zaméreni na veterinarni hygienu a ekologii,
a dale na ochranu zvifat a dobré Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu
potravin a pokrm(, veterinarni ochranu verejného zdravi a se zamérenim na zdravi
Zivocich, jejich prostredi a principy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v prirodé
i spolecnosti smérujici k uspésnému ziskavani, reseni a zakoncovani projektl kvalitni tvirci
¢innosti a rozsifovani a zkvalitiovani uplatriovani vysledk( tvarci ¢innosti v uznatelnych
vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich védeckych ¢asopisech.
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Podporovat vyzkumné priority fakulty zvyrazfujici orientaci vyzkumu na fakulté do oblasti
veterinarni hygieny, a dale do oblasti ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek pro
zvitata, bezpecnosti a kvality potravin a pokrm, veterindrni ochrany verejného zdravi a se
zaméfenim na zdravi Zivocichu, jejich prostfedi a principy udrZovani a posilovani
globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti.

Realizovat projektové pridélovani prostifedkd na vyzkum vyzkumnym tymdm na zdkladé
definovaného zaméru vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl z vyzkumné
¢innosti s pfipadnym oponovanim vysledk(, hodnocenim vysledkd a obhajobou vysledka
vyzkumu.

Podilet se na rozvoji Interni tviréi agentury (ITA) podporujici vyzkumné tymy
akademickych pracovnikd a Interni grantové agentury (IGA) podporujici vyzkumy zejména
doktorand(l a pregradualnich studentu.

Podporovat doktorské studijni programy v jejich nové strukture a vyzkumném obsahu,
s drazem na vyzkumnou c¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti.
Motivovat akademické pracovniky a doktorandy k intenzivni vyzkumné ¢innosti ve smyslu
individualizace evidence vysledk( tvarci ¢innosti a jejiho ohodnocovani v rdmci Hodnoceni
akademickych pracovnikd (HAP) s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnikd.
Zvysit dlraz na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupt tvarci ¢innosti v impaktovanych
Casopisech, a to se zvlastni preferenci a vyssim mzdovym ocenfovanim publikacnich
vystupu ve védeckych Casopisech zarazenych v kvartilech Q1 a Q2.

Podporovat tvirci aktivity orientujici se na vystupy uréené veterindrni a hygienické praxi,
zejména na urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci
a publikaci na konferencich uréenych praxi a chranéné vystupy urcené k transferu
do veterinarni a hygienické praxe.

ZvySovat uroven mezinarodniho rozméru tvlréi cinnosti zvySenou podporou
internacionalizace vyzkumu, a to podporou publikaénich Uéasti na mezinarodnich
kongresech a konferencich, mobilit akademickych pracovnik(, spole¢ného vyzkumu
a spolecnych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti, a dalsi mezindrodni spoluprace v tvarci
cinnosti.

2.4 Strategie rozvoje odborné cCinnosti a spoluprace s praxi a naplnovani

spolecenské odpovédnosti fakulty

Prohloubit postaveni fakulty jako profesniho centra veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti
pro odbornou i ostatni verejnost a jako centra dalSich odbornych ¢innosti a Cinnosti
zemédélské pro vyuku studentl a tvirdi ¢innost.

Napliovat poZadavek uskuteénovani veterinarni hygienické ¢&innosti v oblasti porazky
jate¢ného skotu, prasat a pripadné dalSich druh( jateénych zvifat, ¢innosti poloprovozni
masné, rybi a mlékarenské dilny a veterinarni hygienické laboratorni diagnostiky s cilem
plnéni kritérii danych pro vyuku studentd veterinarniho Iékafstvi a hygieny v praktickych
hygienickych dovednostech a vytvarejici velmi dobré predpoklady pro veterinarné
hygienickou a technologickou védeckou a vyzkumnou ¢innost.

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které
pusobi v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti
a kvality potravin a pokrm{, veterinarni ochrany verejného zdravi a zdravi Zivocichd, jejich
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prostfedi a principl udrzovani a posilovani globdlniho zdravi v ptirodé i spolecnosti,
atozejména stémi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalsi smérfovani vzdélavani
studentd, vyzkumu a odborné cinnosti v oborech pulsobeni fakulty, a u nichZz nachazi
uplatnéni absolventi fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu, poskytovat
odborné sluzby svyuzitim vzdjemné spoluprace ve spoleéné cinnosti s partnery,
poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe
do cinnosti fakulty a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvarci
¢innosti, odborné Cinnosti i spolecenském plsobeni fakulty.

RozSifovat spolecenské pusobeni fakulty ¢innosti ve spolecnosti Sifenim poznatkd svého
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a pokrm(, veterindrni ochrany verejného zdravi
a zdravi zivocichd, jejich prostfedi a principl udrZovani a posilovani globalniho zdravi
v pfirodé i spolecnosti) i obecnych spolecenskych hodnot, a tak kultivovat regiondlni,
narodni i mezinarodni spolecenské prostredi.

Strategie rozvoje internacionalizace
Rozvijet globdlni kompetence student(l a pracovnik( fakulty v ramci internacionalizace
studia, vyuky a tvlrcich ¢innosti.
Prohlubovat internacionalizaci studijnich program.
Pfipravit a absolvovat mezinarodni akreditaci studijniho programu Veterinarni hygiena
a ekologie.
Podilet se na zvyseni Urovné formalizace a ptipadné zjednoduseni procesu uzndvani
zahrani¢niho vzdélavani.
Posilovat internacionaliza¢ni charakter lidskych zdroju.
Vytvaret mezindrodniho prostfedi na fakulté.
Prohlubovat mezindrodni uroven tvarci ¢innosti na fakulté.
Zvysovat Cinnosti zamérené na propagovani fakulty v zahranici.
Podilet se na ¢innosti mezindrodnich instituci ovliviujicich vzdélavani na fakulté.
Posilit strategické fizeni internacionalizace na fakulté.

Strategie rozvoje lidskych zdroju
Zkvalitnovat odbornou uroven a ¢innosti akademickych pracovnik(i na fakulté ve smyslu
zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepsovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikli, hodnoceni jejich
¢innosti na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.
Zkvalitniovat kvalifika¢ni uUroven akademickych pracovnikd zvySenim podilu docent(
a profesord k udrZeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech akademickych
pracovnikd pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni a profesorska rizeni.
Zkvalitriovat odbornou uroven a ¢innosti neakademickych pracovnik( na fakulté ve smyslu
zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti na fakulté, jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.
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Rozvijet akreditované obory habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
a realizovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké urovni, v souladu
se stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
avsouladu spozadavky na objektivni a transparentni postupy, a dale zkvalitiovat
kvalifikacni uroven akademickych pracovnikl zvySenim podilu docentl a profesoru
k udrZeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech akademickych pracovnikl pfi
splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

2.7 Strategie rozvoje pravniho prostredi

— Zkvalitiovat pravni prostredi na fakulté nastavenim prav, povinnosti a podminek ¢innosti
na fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpis navazujicich na univerzitni
pfedpisy a na obecné zavazné pravni predpisy.

2.8 Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi fakulty

- Rozvijet prostorové, pristrojové, materidlové a administrativni zabezpeceni cinnosti
fakulty na drovni odpovidajici vykondvani vzdéldvacich, tvarcich, odbornych cinnosti
a spolecenského plsobeni verejné vysoké Skoly v oblasti veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvitat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a pokrmu, veterinarni ochrany
vefejného zdravi a zdravi ZivocichU, jejich prostfedi a principl udrzovani a posilovani
globdlniho zdravi v pfirodé i spole€nosti na uUrovni odpovidajici Urovni obdobné
zamérenych fakult a univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

2.9 Strategie financovani fakulty

2.9.1 Neinvesticni financovani
— Zajistovat multizdrojové financovani vzdélavaci, tvarci, odborné a dalSich souvisejicich
¢innosti fakulty s cilem posilovani kvality téchto ¢innosti na fakulté.

2.9.2 Investicni financovani

— Resit prostorové zabezpeéeni fakulty z pohledu zaji$té&ni podminek pro plnéni pozadavkd
vyplyvajicich ze zabezpedovani vzdélavani a souvisejicich cinnosti na fakulté,
ze zabezpecovani tvlrdi Cinnosti na fakulté, ze zabezpecovani odborné ¢innosti na fakulté,
ze zabezpedeni internacionalizace a ze zabezpeceni spoluprace s praxi a ze zabezpeceni
spolecenského pulsobeni fakulty, ve smyslu potfeby naplnéni pozadavk( vyplyvajicich
z pravnich predpisli a pozadavk( statni spravy na provozy fakulty, naplnéni prostorové
navaznosti pracovist fakulty, a z provozniho pohledu zabezpecdeni a funkcnosti celého
aredlu univerzity k naplnéni pozadavk( na prostorové ndroky na vzdélavaci a tvurci
¢innosti, odborné ¢innosti, internacionalizaci, spolupraci s praxi a spolecenské plsobeni
celé univerzity a rozvoje téchto cinnosti. Financovani stavebné prostorového zazemi
fakulty je vedeno na urovni univerzity, fakulta se podili na organizacnim zabezpeceni.
V roce 2023 se jedna o finalizaci presunu Ustavu chovu zvitat, vyzivy zvifat a biochemie
z nahradnich prostor do rekonstruované budovy objektu ¢. 15.

— Podporovat investicni modernizaci pFistrojového a ostatniho zabezpeceni s cilem
zvySovani pristrojové urovné vyukovych a vyzkumnych a odbornych provozu, laboratofi,
poloprovoznich dilen, pordzky jate¢nych zvifat, staji pro zvifata a provoz( pro provadéni
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pokusli na zvifatech adalSich vyukovych a vyzkumnych provozi, a to sohledem
na investi¢ni prostfedky pridélené rozpoctem Veterinarni univerzity Brno pro dany rok.

2.10 Rizeni fakulty

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich
obecné zdvazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém Fizeni fakulty, organizaci
fidicich procest a zvySovat kvalitu administrativniho a persondiniho zajiSténi Fidicich
mechanismu fakulty.

Organizovat fakultu na principu organizacnich celkl predstavovanych centralnim fidicim
pracovistém fakulty, tfemi sekcemi a Sesti ustavy, uplatiiujicich hierarchickou
a samospravnou strukturu fizeni orientovanou na zajistovani ¢innosti vzdélavaci, tvardi,
odborné, internacionalizaci s posilovanim kvality Cinnosti uplatiiovanim komplexniho
systému kvality na fakulté.

2.11 Propagace, marketing a péce o historii a tradice fakulty a univerzity

Podporovat péci o historii, historické prostory, historické pfedméty a dokumenty fakulty
a univerzity, a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost s fakultou a univerzitou v jejich
historickém kontextu u student(, akademickych pracovnikli, penzionovanych pracovnik
univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.

RozSifovat a zkvalitnit medidlni kredit fakulty na drovni mezinarodni, ddle na udrovni
narodni u verejnosti, potencionalnich uchazec¢d o studium, u zajemc( o spolupraci
s fakultou, u odborné komunity veterinarnich Iékara, potravinard, pracovniki ochrany
zvitat, uabsolventl, u instituci statni spravy, verejné spravy a samospravy, Skol,
vyzkumnych organizaci, podnikl a dalSich subjektd mozné spoluprace a dale rozsifit
a posilit sounaleZitost s fakultou u studentld, akademickych pracovnikli a dalSich
zaméstnancU fakulty.
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3 Prioritni cile

3.1 Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

3.1.1 Rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programu

3.1.1.1

Vytvoreni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikl, to sestavenim a realizaci programu kursi pro akademické pracovniky fakulty
zahrnujici rozvoj dovednosti v prezentaci poznatk(, v ovéfovani dosazené urovné vysledk(
uceni u studentd, vyuzivani multimedialnich aplikaci ve vyuce, zvySeni kompetence pro on-
line wvyuku, zvySeni udrovné ve Skolitelstvi bakalarskych, diplomovych, odbornych a
diplomovych praci a dalsi kursy pro akademické pracovniky na principu odborného prenosu
kompetenci anebo formou sdileni zkuSenosti a dobré praxe.

V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na realizaci proskolovani akademickych pracovnik(
v pfipravé vyukovych prezentaci a v prezentaci novych poznatk(i studentim. (garant:
prodékanka pro vzdélavani)

3.1.1.2

Motivace akademickych pracovnikt ke zvySovani urovné jejich pedagogickych kompetenci,
ato provdzanim dosazené urovné pedagogickych dovednosti do systému hodnoceni
akademickych pracovnikll a jeho provazani se systémem mzdového ohodnoceni
akademickych pracovnika.

V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pfipravu pravidel pro odménovani akademickych
pracovnikd fakulty. (garant: dékanka fakulty)

3.1.2 Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkl uceni

3.1.2.1

Inovace a modernizace vzdélavani v jednotlivych studijnich programech, studijnich
predmétech i ¢astech studijnich pfedmétli zapojenim studentt a akademickych pracovniki do
rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni, a to prostfednictvim Interni vzdélavaci
agentury VETUNI (IVA) univerzity podporujici projekty rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani
vysledk( uceni feSenych studenty anebo akademickymi pracovniky v ramci této agentury.

Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na vyhodnoceni trendl zapojeni student(
a akademickych pracovniki do projektl Interni vzdéldvaci agentury VETUNI. (garant:
prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.1.2.2

Rozvoj interaktivnich metod vyuky (problémové orientovand vyuka, projektova vyuka aj.)
k rozvoji schopnosti studentu tvirciho feseni dil¢ich i komplexnich problematik, a to zvySeni
podilu problémové orientované vyuky, projektové vyuky a dalSich forem interaktivni vyuky
v ramci praktické vyuky v studijnich programech fakulty.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na vypracovani souboru modelovych pripadl z praxe
orientovanych na zdravi zvitat a infekéni onemocnéni, ochranu a dobré Zivotni podminky
zvitat, bezpecnost a kvalitu potravin a procesy kontroly, dozoru a auditll v ramci spravniho
a prestupkového ftizeni podporujici ziskavani praktickych zkusSenosti studenty k tfeseni

10
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veterindrni Uredni cinnosti v praxi. Souc¢asné bude provedena analyza vyuziti problémové
orientované vyuky (modelové pfipady) pfi vyuce a ovérovani znalosti studentl v ramci
studijnich programu fakulty. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

3.1.3 Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu budouciho uplatnéni

3.1.3.1

Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich programech a planech krozvoji praktickych
zkuSenosti a dovednosti student(l a k usnadnéni adaptace absolvent(i do praxe, a to posilenim
postaveni praxe v ramci studijnich programd ve smyslu zvyraznéni koncepcniho propojeni
systému praxi v jednotlivych studijnich programech, prohloubeni postavenim garanta
pfislusné praxe, dopracovanim naplné praxe do podrobnéjsich obsahovych jednotlivosti
a systému ovérovani zkuSenosti a dovednosti ziskanych v praxi svazbou na celkové
kompetence ziskavané v pribéhu studia studentem.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na dopracovani podrobné ndplné praxi realizovanych
ve studijnich programech fakulty a systému ovérovani zkuSenosti a dovednosti ziskanych
v praxi s vazbou na celkové kompetence, které student ziskava v prlibéhu studia (garant:
prodékanka pro vzdélavani)

3.1.3.2

Zohlednéni dlouhodobych zmén pozadavk( trhu prace do koncepce studijnich program(
a planu k propojeni pozadavk( spolec¢nosti a obsahu studijnich programd, a to vyhodnocenim
obsahovych zmén v profesni praxi a aktualizaci stavajicich studijnich program(, pfipadné
vytvorenim novych studijnich programt, odpovidajicich rozvoji profesni praxe a aktualnim
proceslim ve spolec¢nosti, zvyraznénim obsahovych soucasti praxe zahrnuté do studijnich
programUl odpovidajicich nejnovéjsim trendlim v praxi a sou¢asnym trendiim ve spolecnosti.

V roce 2023 se reSeni priority zaméfi na pripravu a akreditaci nového studijniho programu
zaméreného na zdravi zivocich(, jejich prostredi a principy udrzovani a posilovani globalniho
zdravi v ptirodé i spolecnosti se specifickym zaméfenim na oblast ochrany Zivocichli a na
onemocnéni ohroZujici biodiverzitu a lidskou populaci. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

3.1.3.3

Zapojeni externich odbornikii z praxe do koncepce studijnich programi a plant k uplatnéni
zkuSenosti praxe pfi rozvoji studijnich programl, a to ucasti zejména predstavitelQ
vyznamnych profesnich sektor( pri projednavani studijnich program( na Urovni pracovnich
setkani, a pfi schvalovani studijnich program( na urovni védecké rady univerzity a fakult
a pripadné Rady pro vnitini hodnoceni univerzity.

V roce 2023 se plnéni priority zaméri na zapojeni externich odbornik(l z praxe pfi pripravé
a projednavani nového studijniho programu. (garant: dékanka fakulty)

3.1.4 Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
3.14.1

Rozvoj infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani, a to zejména se zamérenim
na vyukova simulaéni centra, vyukova centra praktické ¢innosti, zazemi pro prakticky vycvik
studentl, provozy poloprovozni praxe, centra odborné ¢innosti (preklinické, hygienické,
dobrych Zivotnich podminek pro zvitata, chovu zvirat a dalsi).

11
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V roce 2023 se reSeni priority zaméri na ndkup pristroju a dalSich zafizeni pro provoz centra
pro ochranu a dobré Zivotni podminky vybranych druh( zvirat k vyukové ¢innosti studenta.
(garant: tajemnik fakulty)

3.14.2

Rozvoj zazemi pro socidlni integraci studujicich podporujici soundlezitost studujicich
s fakultou, a to zejména pro uskutecriovanim seznamovacich kurzi na pocatku studia a pro
podporu studentl v prvnich rocnicich, realizaci sportovnich aktivit student(l, organizaci akci
pro podporu aktivit studentského Zivota se zamérenim na specifity studovaného studijniho
programu, a pro podporu sounaleZitosti s fakultou v ramci studentskych aktivit v pribéhu
a ukoncovani studia.

V roce 2023 se feSeni priority zaméfi na podil pfi realizaci seznamovacich akci pro studenty
v Uvodu studia, a to v soucinnosti s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: prodékanka pro
vzdélavani)

3.1.5 Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani

Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani v souladu se Strategii rozvoje internacionalizace
na univerzité a fakulté, a to dle podrobnéjsiho vymezeni, které je uvedeno v samostatné ¢asti
Strategického zameéru.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na pokracovani v realizaci aktivit vedoucich k posilovani
mezinarodni dimenze vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy)

3.2 ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

3.2.1 Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech
3.2.1.1

Rozvoj zdzemi pro pfripravu distanénich forem vzdélavani v prezencnich studijnich
programech, a to zejména na Urovni pocitacového a programového vybaveni pro pfipravu
a uskutecnovani on-line vyuky a pro ovérovani znalosti studentli, a na Urovni systémové
podpory centralnich informacnich systém a technologii.

Vroce 2023 se reSeni priority zaméfi na nakup pocitacl pro akademické pracovniky
a pridatnych zafizeni knim a dale na zvySeni Urovné vybaveni posluchdren a uceben
multimedialni a pocitacovou technikou. (garant: tajemnik fakulty)

3.2.1.2

Posilovani kompetence pracovnikd ve vyuzivani metod distanéniho vzdélavani a ovérovani
vysledkd uceni, a to zejména organizaci kursti pro akademické pracovniky rozvijejicich jejich
schopnost realizovat kvalitni Uroven distanc¢ni vyuky a ovérovani vysledkl uceni.

V roce 2023 se feseni priority zaméfi na organizaci kurzl pro akademické pracovniky rozvijejici
jejich vzdélavaci dovednosti v oblasti e-learningu a kombinovanych forem vyuky. (garant:
prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy)

12
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3.2.2 Zajistovani kvality vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami v kombinované
a distancni formé vzdélavani

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno nebude vroce 2023

realizovat pregradualni vzdélavani v kombinované a distan¢ni formé vzdélavani.

3.2.3 Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky
v kursech celozZivotniho vzdélavani

Podil na rozvoji distancnich forem vyuky v celozZivotnim vzdélavani v pripadech, kde je to
mozZné a ucelné, a to zejména podle poZadavkl orgdn( a organizaci spolupracujicich
na jednotlivych kursech celoZivotniho vzdélavani (nap¥. Statni veterinarni spravy, Ustfedni
komise pro ochranu zvifat) anebo podle poZadavkl praxe v kursech organizovanych
univerzitou samostatné, pokud vnéjsi podminky neumozni prezenéni formu vyuky anebo
organizacni zajiSténi kurst bez dopadu na kvalitu kursu umozni jeho efektivnéjsi realizaci
distan¢ni formou.

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na zaclenéni distancnich forem vyuky v kursech
celoZivotniho vzdélavani, na jejichZz realizaci se podileji pracovnici fakulty, podle moznosti
a pozadavku praxe. (garant: garant vzdélavaciho programu)

3.2.4 Slad'ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem

Vytvareni mozZnosti pro vyssi uroven sladovani jednotlivych Zivotnich roli studenta
(matefstvi, rodi¢ovstvi, pracovni Zivot aj.) a studia s cilem zvysit Uspésnost studia, a to zejména
vy$Sim vyuzivanim moznosti individualnich studijnich plant, vytvarenim moznosti ndhradniho
plnéni studijnich povinnosti v dobé plnéni matefskych anebo rodi¢ovskych povinnosti,
vyuZitim potencialu univerzity k podpore umistovani déti do zafizeni pfedskolni vychovy apod.

V roce 2023 se fesSeni priority zaméri na posilovani pozitivnich podminek zvysujicich soulad
mezi studiem a materstvim ci rodi¢ovstvim studentu. (garant: dékanka fakulty)

3.2.5 Uznavani vysledkl pfedchoziho uceni v dalSim studiu

Podil na nastaveni postupt v uznavani vysledkl predchoziho uceni v rdmci vnitfnich predpist
a vnitfnich norem univerzity, a to podrobnéjSim popisem procesu uznavani vysledku
predchoziho uceni v pravnich predpisech a podrobné;jsim vymezenim kompetenci pracovniku
pUsobicich v procesu uznavani vysledk( predchoziho uceni.

V roce 2023 se reSeni priority zaméri na vytvoreni vnitfni normy fakulty popisujici postup
a pravidla uzndavani vysledk( predchoziho uceni svymezenim kompetence jednotlivych
zainteresovanych pracovnik(. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.2.6 Podporovat poradenstvi v moznostech rozvoje celozivotniho vzdélavani uchazecu
Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno bude také v roce 2023
podporovat poradenstvi v moZnostech rozvoje celoZivotniho vzdélavani uchazecu
se zamérenim zejména v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin a pokrm(, veterinarni ochrany verejného zdravi a zdravi
zivoCichl, jejich prostredi a principli udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé
i spolecnosti.

13
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3.3 Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

3.3.1 ZlepSovani finan¢niho zazemi pro studujici v prezencni formé doktorskych studijnich
programu

3.3.1.1

Navyseni vysSe stipendia pro studenty doktorskych studijnich programul z jinych zdroju
se sou¢asnym propojenim takto navyseného stipendia s dosahovanymi vysledky doktoranda
atim zlepSeni finan¢niho zazemi studentd s vysSimi predpoklady pro dokonceni studia,
a to zejména s vyuzitim stipendijniho fondu fakult, stipendii udélovanych v rdmci tvarcich
projektd koordinovanych IGA VETUNI, IVA VETUNI, projektd koordinovanych ITA VETUNI,
externich grantd tvlrci ¢innosti a pripadné z dalSich zdroji univerzity.

Vroce 2023 se reSeni priority zaméfi na pokracovani udélovani mimoradného stipendia
studentlim doktorskych studijnich programd. (garant: prodékan pro védu, vyzkum
a zahranic¢ni vztahy)

3.3.2 Vytvoreni nadstandardnich motivacnich podminek pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programu
Podil na vytvoreni systému nadstandardni motivacni podpory pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programu uplatnujici princip vyrazné selektivity na zakladé objektivné
dosaZzenych vysledkd v doktorském studiu a podpory talentovanych studentl s vyraznym
zajmem o vyzkumnou ¢innost, napf. zfizenim zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni
stipendii excelentnich studentld doktorskych studijnich program urceného jako
nadstandardni motivacni podpora pro excelentni studenty doktorskych studijnich program
vykazujici mimoradné kvantitativni i kvalitativni vysledky v pribéhu jejich doktorského studia.

V roce 2023 se rfeSeni priority zaméfi na motivaci studentd doktorskych studijnich program(
k prihlaseni vysledkt své Cinnosti v ramci vypsani ceny rektora VETUNI pro nejlepsi studenty
DSP na univerzité. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.3.3 Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia

3.3.3.1

Vytvoreni pozadavkl na Skolitele studentd doktorskych studijnich programu a tim zajistit
odpovidajici Uroven doktorského studia ze strany osobnosti Skolitele, a to zejména
vypracovanim podrobnéjsich pozadavk( na kvalifikaci, zkuSenosti a kvantitativni i kvalitativni
vysledky tvlrci ¢innosti pripadnych Skolitel(i a rozpracovanim postupl a formatli dokumentu
vztahuijicich se k ¢innosti Skolitele studentl doktorskych studijnich program.

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na dokonceni vytvofeni konkrétnich poZadavki
na Skolitele studentll doktorskych studijnich program( fakulty, a to v soucinnosti
s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.3.3.2

Vymezeni poZadavkdl na povinnou mezinarodni mobilitu doktorandl s pfihlédnutim
k nahradnimu naplnéni mezinarodniho rozméru doktorandského studia u student( plnicich
materské a rodi¢ovské povinnosti anebo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim vymezenim
povinnosti naplnéni mezinarodni mobility doktorand(i a zejména konkrétnim upfesnénim
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moznosti nahradniho naplnéni mezindrodniho rozméru studia u studentl v reZzimu
materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou.

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na dokonceni vytvorfeni konkrétnich pozadavki
na povinnou mezinarodni mobilitu doktorand( a k vymezeni nahradniho plnéni v pfipadé,
Ze nelze mobilitu doktoranda realizovat, a to v soucinnosti s prorektorkou pro vzdélavani.
(garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.3.3.3

Podpora disertacni prace ve formé souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych
k uverejnéni ve vyznamnych recenzovanych casopisech, a to zejména motivaci studentu
doktorskych studijnich program( k vyssi drovni publikaéni ¢innosti pomoci stipendijnich
nastroji a podrobnéjsSim vymezenim formatu disertacni prace zpracovdvané ve formé
souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych k uverejnéni ve védeckych casopisech
s impakt faktorem.

V roce 2023 se reSeni priority zaméri na dokonceni vytvoreni konkrétnich pozadavkd na formu
disertacni prace zpracované ve formé souboru publikaci, a to v soucinnosti s prorektorkou
pro vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahranic¢ni vztahy)

3.3.4 ZlepSovani podminek pro uspésné studium vcetné sladovani studia a rodinného
Zivota a posilovani socialni integrace doktorandu

3.34.1

Vytvareni moznosti pro zapojeni do vyzkumné cinnosti pro doktorandy s prvkem posilovani

socialni integrace doktorandi do vyzkumnych tyma fakulty, a to v rdmci vyzkumnych tym{

feSicich mensi vyzkumné projekty IGA, vétsi univerzitni vyzkumné projekty ITA a pfipadné

projekty externich grantovych agentur.

V roce 2023 se feseni priority zaméfi na pokracovani v zapojovani doktorandi do vyzkumnych
tymu fakulty a na vyhodnoceni trendd zapojeni doktorand( do vyzkumnych projektl fakulty.
(garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy)

3.3.4.2

Podpora studentl doktorského studijniho programu pfi sladovani podminek studia
a matefskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pfi péci o osobu blizkou, a to zejména na Grovni
individualniho studijniho planu, Upravy ¢asového rozpisu ¢innosti na pracovisti, moznosti
prace on-line mimo univerzitu, ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pfipadného
provozovani univerzitni skolky, a pfipadné dalSich.

V roce 2023 se reSeni priority zaméri na pokracovani sladovani podminek studia a mateiskych
a rodicovskych povinnosti anebo pfi péci o sobu blizkou formou realizace zvlastnich uprav
v studijnim tadu pro studenty doktorskych studijnich programl, a to v soucinnosti
s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)
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3.4 Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

3.4.1 Zkvalitnéni prostiedi vyzkumu a vyvoje na fakulté

34.1.1

Implementace doporuceni z mezindrodniho hodnoceni tvlrci ¢innosti fakulty a univerzity,
a to zapracovanim vystuplt mezinarodniho hodnoceni tvlrci cinnosti univerzity do
koncepcniho smérovani fakulty, do vyzkumné d¢innosti jednotlivych tym( a realizace
relevantnich doporuceni zavérl mezinarodniho hodnoceni v tvlrcéi cinnosti na fakulté
a univerzité.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na realizaci vystupl mezinarodniho hodnoceni tvarci
Cinnosti univerzity a fakulty provedeného v letech 2021-2022. (garant: prodékan pro védu,
vyzkum a zahranicni vztahy)

3.4.1.2
Podpora vzniku novych tymu ve vyzkumné ¢innosti, a to v ramci fakulty, tak také vytvareni

novych tymu napfi¢ organizacnimi soucastmi univerzity ve smyslu zaméreni vyzkumnych
zaméru a jednotlivych projektl univerzity.

Vroce 2023 se reSeni priority zaméri na sestaveni prehledu vyzkumnych tymQ napfic
organiza¢nimi soucastmi fakulty ¢i univerzity a vytvoreni strategie podpory vzniku spolecnych
vyzkumnych tym0 v dalSich letech. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy)

3.4.1.3

Prohloubeni systému hodnoceni vyzkumnych tymua a jednotlivcii s dopadem na motivaci
pro dalsi rozvoj tvlrci Cinnosti a na financni ohodnoceni Uspésnych tvaréich pracovnikd,
a to zejména napojenim dosaZzené uUrovné vysledkd tvarci ¢innosti do systému hodnoceni
akademickych pracovnikli a jeho provazani se systémem mzdového ohodnoceni
akademickych pracovnika.

V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pfipravu pravidel pro odménovani akademickych
pracovnikd fakulty. (garant: dékanka fakulty)

3.4.1.4

Rozsifovani mobility doktorandli a akademickych pracovnikii k ziskdvani mezinarodnich
zkuSenosti a jejich prenosu do prostredi tvarci ¢innosti na fakulté, a to podporou mobilit
doktorand( a akademickych pracovnikd v ramci specidlnich mobilitnich programi univerzity
IMA VFU, program ERASMUS, dvoustrannych vyménnych pobytU a dalSich moznosti podpory
mobilit akademickych pracovnik(i a doktorand.

V roce 2023 se feSeni priority zaméfi na motivaci doktorandl a akademickych pracovnik(
pfi realizaci mobilit. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy)

3.4.1.5
Rozvoj mezinarodni spoluprace v tviréi ¢innosti, zejména rfeSenim spolecnych problematik
a projektl se zahrani¢nimi tymy a spole¢né publikace v kvalitnich védeckych ¢asopisech.
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V roce 2023 se reSeni priority zaméfi na motivaci mezindrodni spoluprace pokracovanim
ve vyhodnocovani Uspésnosti pracovist v uvefejiovani spolecnych publikaci v ¢asopisech
s impakt faktorem. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy)

3.4.1.6

Podpora prenosu vysledkll vyzkumu do praxe, a to zejména zvefejiiovanim vysledkl tvarci
¢innosti ve formé pristupné pro praxi, tzn. v odbornych casopisech sledovanych praxi
(napf. Veterinarstvi, Maso, Nas chov a jiné) a dale poradani konferenci spolecné s praxi
s prezentaci vysledk(l pro praxi (napf. Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana zvifat a welfare
a jiné), ucast na externich konferencich s prezentaci vysledk( uréenych pro praxi, feseni
projektd s vysledky uréenymi praxi (vyzkumy na vyzadani praxe) a feSeni projektl smluvniho
vyzkumu (projektl financovanych praxi).

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na pokracovani v motivaci zverejiiovani vysledkd
v odbornych ¢asopisech sledovanych praxi a v prezentaci vysledk( pro praxi na domdacich
konferencich a na externich konferencich a v feSeni smluvniho vyzkumu vyhodnocovanim
Uspésnost pracovist v této Cinnosti. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy)

3.4.2 Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu

3.4.2.1

Podpora propojovani excelence ve vyzkumu s aplika¢ni sférou smétujici s vytvareni tvlrcich
aplikaci vyuzitelnych v profesni praxi, a to na urovni feSeni vyzkumnych projektt s vysledky
ur¢enymi pro aplika¢ni sféru (vyzkumné projekty ve spoluprdci s odbornymi institucemi
v praxi, vyzkumné projekty ve spolupraci se statni spravou, aplikacni projekty na udrovni
bakalarskych a diplomovych praci), odbornych projekt( (napf. na Urovni atestacnich praci,
odbornych klinickych praci a studii ve spoluprdci s klinickou praxi) a dale na udrovni
zpracovavani cilenych studii zaddvanych praxi (napf. v rdmci spoluprace s ministerstvem
zemédélstvi prostfednictvim védecké veterindrniho vyboru a prostfednictvim jeho grantové
agentury, s ministerstvem zdravotnictvi prostfednictvim jeji grantové agentur) a dalsi.

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na vyhodnoceni trendl propojovani excelence
ve vyzkumu s aplikacni sférou v uplynulych letech a pokra¢ovani v motivaci vyzkumnych tymf
fakulty k zapojeni do vyzkumnych projekt( v této oblasti. (garant: prodékan pro védu, vyzkum
a zahranicni vztahy)

3.4.2.2

Prohloubeni propojeni tvirci ¢innosti a vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zaclenovanim
konkrétnich novych poznatk( z tvaréi Cinnosti do vzdélavaci Cinnosti vedouci k prenosu
nejnoveéjsich ziskanych i vlastnich poznatk( védy, vyzkumu a inovaci do vzdélavani student(.

V roce 2023 se feseni priority zaméfi na vytvoreni pfehledu uplatnéni vysledk( tviréi ¢innosti
ve vzdéldvaci oblasti, konkrétné vramci jednotlivych studijnich programi realizovanych
fakultou. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.4.2.3

Rozvoj opatreni k zjistovani pripadného neetického jednani v oblasti tvarci ¢innosti, zejména
na urovni kvalifikaCnich praci v pregradualnim studiu, pfi posuzovani odbornych profesnich
praci, disertaCnich praci a v publikacni Cinnosti fakulty, a to vyuZivanim antiplagiatorskych
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pocitaovych systémul pfi posuzovani bakalafskych, diplomovych a rigordznich praci,
a rozSireni pouzivani téchto systéml na posuzovani profesnich praci v celozivotnim
vzdélavani, k hodnoceni disertacnich praci a nasledné také k posuzovani praci na urovni
uznatelnych vysledkd tvardi ¢innosti fakulty.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na pokracCovani v realizaci pouzivani antiplagiatorskych
systémuU na posuzovani kvalifikacnich praci v ramci vzdélavani na fakulté. (garant: prodékanka
pro vzdélavani)

3.4.3 Rozvoj mezinarodni spoluprace

3.43.1

Rozsifovani podilu akademickych pracovnikii, ktefi absolvovali studium v zahranici anebo
tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti a mohou pfinést na fakultu mezinarodni zkusenosti
do vyzkumné i odborné cCinnosti fakulty, a to zejména podporou dalSiho vzdélavani
akademickych pracovnik( v zahranici k rozvijeni jejich specializovanych odbornych znalosti,
k rozvoji jejich tvlrcich schopnosti prenosem zahrani¢nich zkuSenosti a dovednosti v tvirci
¢innosti a cilenym ziskdvanim pracovnik( pro akademickou ¢innost na univerzité ze zahranici.

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na analyzu podilu akademickych pracovnikd, ktefi
absolvovali studium ¢i odbornou staz v zahranici a dale hostujicich zahrani¢nich akademickych
¢i vyzkumnych pracovnikll a vytvoreni strategie podpory této Cinnosti v dalSich letech. (garant:
prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5 Roazvijeni kapacit pro strategické rizeni fakulty

3.5.1 Implementace klicovych strategickych priorit do ¢innosti fakulty

Realizace klicovych opatteni v rozvoji kvality na fakulté, ve vzdélavaci ¢innosti, tvarci ¢innosti,
odborné cCinnosti, internacionalizaci, souvisejicich ¢innostech, a rozvoji prostorového
a pristrojového zdzemi fakulty, k dosazeni strategického rozvoje fakulty, a to svyuZitim
mechanismu stanoveni opatieni k rozvoji fakulty v ptislusSném roce formou vypracovavani
kazdorocniho Planu realizace strategického zaméru fakulty a vyhodnocovani uskuteciovani
klicovych opatfeni v ramci téchto plant realizace na fakulté vramci poradnich organu
dékana (kolegium dékana), akademickych organ( fakulty (védecka rada, spravni rada,
akademicky senat) a na urovni kazdorocni Vyro¢ni zpravy o ¢innosti fakulty.

V roce 2023 se reSeni priority zaméri na aktualizaci obsahu Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti fakulty
za rok 2022 s ohledem na zapracovani hodnoceni plnéni cild Planu realizace strategického
zaméru fakulty na obdobi roku 2022, Planu realizace strategie propagace fakulty na rok 2022
a Planu vzdélavani pracovnikl a studentd fakulty na rok 2022. (garant: prodékanka
pro strategii a rozvoj)

3.5.2 Posilovani strategického rizeni fakulty

3.5.2.1

ZvySeni rozsahu wvnitfnich analyz c¢innosti jednotlivych soucasti fakulty k podpore
strategickych rozhodnuti fakulty, a to zejména zpracovdvanim souhrnnych informaci
o vzdélavaci ¢innosti, tvlrci ¢Cinnosti, odborné ¢innosti, internacionalizaci, dalsi hlavni ¢innosti,
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doplikové cCinnosti, a finanéniho zajiSténi Cinnosti na uUrovni jednotlivych soucasti fakulty
do prehlednych formatl s potencidlem jejich vyuziti k strategickému fizeni fakulty.

V roce 2023 se fesSeni priority zaméfi na vytvoreni prehledu pravidelné provadénych vnitfnich
analyz cinnosti, definovani jejich formatu a zpusobu vyhodnoceni. (garant: prodékanka
pro strategii a rozvoj)

3.5.2.2

Zapojeni externich pohledld odbornikii z partnerskych organt a instituci v pribéhu
projedndvani strategii fakulty, a to zejména uUcasti predstavitell a zastupcu z partnerskych
organ(, instituci a dalSich subjektl v akademickych organech projednavajicich a pripadné
schvalujicich strategické zaméry fakulty (poradni orgdny dékana, védeckd rada fakulty).

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na vytvoreni na pokracovani zapojovani externich
odbornikl z partnerskych orgdn a instituci pfi projednavani strategii fakulty. (garant: dékanka
fakulty)

3.5.2.3

Rozvoj vnitfnich mechanism( rozdélovani finanénich prostredk(l tak, aby zohledrovala
strategii fakulty a podporovala rozvoj fakulty vji vytéenych prioritnich oblastech,
a to sestavenim pravidel pro rozpocet fakulty a jim sestaveni odpovidajiciho rozpoctu
fakulty pro pfislusny rok, v nichz budou zohlednény strategie fakulty a rozvoj priorit z pohledu
stanovenych smérl rozvoje fakulty.

V roce 2023 se feSeni priority zaméfi na aktualizaci Pravidel pro sestavovani rozpoctu FVHE
pro rok 2023 a jejich zaclenéni pfi pripravé nového rozpoctu fakulty pro rok 2023. (garant:
dékanka fakulty)

3.5.24

Rozvoj mechanismU odménovani akademickych pracovnik( tak, aby na principu zasluhovosti
motivovalo pracovniky krozvoji vzdélavani, tvlréi cinnosti, odborné cCinnosti,
internacionalizace a dalSich souvisejicich Cinnosti a souCasné aby zohledriovalo strategii
fakulty a podporovala rozvoj fakulty, a to posilenim role vystupl systému Hodnoceni
akademickych pracovniki zahrnujicich komplexni kvantitativni i kvalitativni aroven cinnosti
jednotlivych pracovnikli v mechanismu odménovani akademickych pracovniki doplnéné
o cilené odménovani dilcich aktivit pracovnikl podporujicich napliovani strategie fakulty a jeji
dalsi rozvoj.

V roce 2023 se reSeni priority zaméfi na pokracovani zaclefiovani Hodnoceni akademickych
pracovnikd fakulty do mechanismu mzdového odménovani. (garant: dékanka fakulty)

3.5.2.5

Uplatnéni kultivovaného pohledu akademického senatu na strategii fakulty a jeji strategické
priority pfi vymezovani strategickych zamér0 fakulty v dalsim obdobi, a to zejména v ramci
projedndvani, pfipominkovani a schvalovani strategického zaméru fakulty a jeho kazdoroénich
plan( realizace na urovni akademického senatu fakulty.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na pokraCovani Cinnosti akademického senatu fakulty
v ramci projednavani, pfipominkovani a schvalovani Planu realizace strategického zaméru
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fakulty na obdobi roku 2023, ptip. 2024 a dalSich strategickych plant pro aktudlni obdobi.
(garant: predsedkyné Akademického senatu FVHE)

3.5.3 Posileni strategického Fizeni lidskych zdroju

3.5.3.1

Dopracovani kariérniho fadu na fakulté, ktery bude motivovat pracovniky k osobnostnimu
rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti, ziskavani zkusenosti na univerzitni, narodni i formou
mobilit na narodni i nadnarodni Urovni, ocenovat kvantitu i kvalitu ¢innosti vykonavanych
na fakulté a univerzité, stanovi predpoklady pro karierni postup v pracovnich pozicich
na fakulté, vymezi karierni ocenéni pracovnikl na urovni jejich mzdového ohodnoceni.

Vroce 2023 se feSeni priority zaméfi na dopracovani Karierniho radu fakulty. (garant:
prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5.3.2

Vytvofeni systemizace akademickych pracovniki na fakulté odpovidajici zatizeni
organizacnich celk( fakulty vzdélavaci a s ni souvisejici tvrci ¢innosti, se systémem de facto
se blizicimu systému funkénich mist docentl a profesor( pfi oddéleni systému statem
udélovanych hodnosti s jejich projekci do potfeb akreditace a systému funkénich mist docentt
a profesorl pro zajistovani akademickych cinnosti v ramci organizacnich celk( fakulty
pracovniky s vy$simi akademickymi hodnostmi.

V roce 2023 se reSeni priority zaméfi na ptipravu podklad(l pro systemizaci akademickych
pracovniku fakulty. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5.3.3

Realizace odménovani pracovnikli na zdkladé zasluhovosti kdosazeni aktualnich
kvantitativnich i kvalitativnich vysledk( fakulty a pfinosu pro rozvoj kvality a napliovani
strategickych zaméru fakulty.

V roce 2023 se feseni priority zaméri na pokracovani odménovani pracovnikd na zakladé jejich
prinosu k rozvoji kvality a napliovani strategickych zaméra fakulty. (garant: dékanka fakulty)

3.5.34

Rozvoj systémU dalsSiho vzdélavani akademickych pracovnik( i neakademickych pracovnik(
podporujici zvysovani jejich pracovni kompetence, a to zejména organizovanim kursu
ke zvySovani odbornosti akademickych pracovnikii a dalSich zaméstnancl, jejich
proskolovani ke zkvalitiovani pracovnich ¢innosti na zakladé predavani znalosti a zkusenosti
externimi experty, na zakladé systému vlastniho sdileni zkuSenosti od fidicich pracovnik(
i mezi pracovisti navzajem, a dale organizovanim internich stazi a praxi uvnitf fakulty
pro pracovniky mezi jednotlivymi pracovisti.

V roce 2023 se reSeni priority zaméri na pokracovani v organizaci kurzt ke zkvalithovani
pracovnich ¢innosti akademickych a neakademickych pracovnik( fakulty. (garant: dékanka
fakulty)
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3.5.4 Rozvoj vnitinich predpisti a norem na fakulté a pravniho prostiedi k podpofe
strategického Fizeni fakulty

3.54.1

Implementace obecné zavaznych pravnich pfedpisti, a to zejména na Urovni implementace

novel zakona o vysokych Skolach, zakona o veterinarni péci a zakona na ochranu zvirat proti

tyrdni a dalSich predpist do vnitinich ptedpis( a vnitinich norem fakulty.

V roce 2023 se feseni priority zaméfi na pokracovani vimplementaci zakon(, novel zakon(
a dalSich obecné zavaznych predpisli do vnitfnich pfedpist a vnitfnich norem fakulty. (garant:
prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5.4.2

Rozvoj vnitfnich predpist a norem na fakulté a pravniho prostfedi fakulty z pohledu podpory
strategického fizeni fakulty, a to provedenim revize vnitfnich predpisd a norem fakulty
a navrh jejich pripadnych zmén ve smyslu vytvoreni pravniho prostredi podpory napliovani
strategického zaméru a principu strategického fizeni na fakulté.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na provedeni revize vnitinich predpisd a norem fakulty
a navrh( pfipadnych zmén. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.6 Snizeni administrativni zatiZeni pracovniku vysokych skol

3.6.1 Rozvoj profesionalniho aparatu zajistujiciho podptirné sluzby pro akademické
pracovniky

Posileni administrativni podpory pro akademické pracovniky v administrativné sprdvnich

Cinnostech na drovni fakulty, a to zejména posilovanim kvalifikace a odbornosti

administrativniho aparatu s vyuzitim Gcasti administrativnich pracovnikd na odbornych

kursech, kursech pocitatovych dovednosti, vzdélavani s vyménou zkusenosti dobré praxe

prenositelné z jinych instituci a Uradu, externich stazi na pracovistich obdobného zaméreni.

V roce 2023 se feSeni priority zaméri na organizaci kurza k posilovani kvalifikace a odbornosti
pracovnikd zapojenych do administrativné spravnich cinnosti fakulty. (garant: prodékanka
pro strategii a rozvoj)

3.7 Dalsi prioritni cile v rdmci strategie rozvoje fakulty

3.7.1 Poradenstvi pro uchazece o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro absolventy
fakulty

3.7.1.1

Podil na vypracovani nové koncepce informacni podpory uchazec o studium ve veterinarnich

studijnich programech, zvyseni informacni podpory student(i v pribéhu jejich studia a k feseni

situaci a stavl spojenych se studiem a dale na zvy3eni informacni Urovné karierniho

poradenstvi pro koncici studenty a Cerstvé absolventy.

V roce 2023 se feSeni priority zaméfi na organizaci setkani koncicich studentd studijnich
programd fakulty s potencidlnimi zaméstnavateli (Job Fair 2024, setkani se zastupci SVS CR).
(garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)
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3.7.1.2

Podil na realizaci poradenské Cinnosti Centra studijniho poradenstvi a Centra karierniho
poradenstvi a posileni center persondlné ¢astecnymi Uvazky odbornych referentl k realizaci
pravidelné cinnosti zamérené na poskytovani informaci uchazecim o studium, studentim
a Cerstvym absolventlm veterindrnich studijnich programu.

V roce 2023 se reSeni priority zaméfi na pokracovani ¢innosti odbornych referentl fakulty
na realizaci ¢innosti Centra studijniho poradenstvi a Centra karierniho poradenstvi. (garant:
vedouci studijniho oddéleni fakulty)

3.7.2 Socialni integrace studentt do vysokoskolského prostiedi

Organizace aktivit zapojujicich studenty do prostiedi vysokoSkolského Zivota pfi vstupu
na fakultu, v prlibéhu studia organizaci kulturné spolecenskych akci, zapojovanim studentt
do vzdélavani a do tvuarci cCinnosti, do sportovniho Zivota a do dalSich aktivit fakulty
a univerzity.

Vroce 2023 se reSeni priority zaméfi na podil pfi realizaci kulturné spolecenskych akci,
a to v soucinnosti s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

3.7.3 Podpora obzvlast nadanych studentt fakulty

Vytvareni podminek pro rozvoj intelektualné naroénych cinnosti v ramci vzdélavacich,
tvaréich, odbornych i dalich ¢innosti fakulty uréenych k rozvoji schopnosti obzvlast nadanych
studentd fakulty, a to zejména na drovni jejich selektivni preference v zapojeni do rozvoje
vzdélavaci ¢innosti v ramci projektd IVA VETUNI, do rozvoje tvirci ¢innosti v ramci projektu
IGA VETUNI a ITA VETUNI, do rozvoje mobilit vramci projektd IMA VETUNI,
do specializovanych  tvlrcéich  ¢innosti  vramci externich  grantovych  projekt(,
do specializovanych ¢innosti v ramci odborné veterinarni a hygienické ¢innosti a do zaméra
internacionalizace fakulty s pripadnou cilenou motivaci osobnostni anebo financni
pro zapojeni do aktivit fakulty.

V roce 2023 se reSeni priority zaméfi na cilenou osobnostni (vyhlaseni ocenénych) anebo
¢innosti v rdmci vzdélavacich, tvarcich a dalSich ¢innosti fakulty. (garant: prodékan pro védu,
vyzkum a zahranicéni vztahy)

3.7.4 Podpora popularizace vysledki tvurci ¢Cinnosti fakulty
Motivace akademickych pracovniki k publikaci ¢lanki o vysledcich z védecké cinnosti
do tisku uréeného odborné komunité a podle prilezitosti i uréeného verejnosti.

V roce 2023 se reSeni priority zaméfi na cilené osobnostni (vyhlaseni ocenénych) anebo
finan¢ni ocenéni popularizace vysledkd cinnosti fakulty na urovni ¢lankd vyzkumného
charakteru, ¢lank( urcenych odborné komunité, pripadné verejnosti. (garant: prodékan
pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)
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3.7.5 Rozvoj vzdélavacich a tvaréich kapacit fakulty podle demografického vyvoje
ve spolecnosti a dale podle kvalifikovanych poZadavkt profesnich organt, instituci
a organizaci
NavySovani poctu studentll a posilovani vzdéldvaci a tvarci kapacity fakulty v zaméreni
na odborné oblasti vsouladu s kvalifikovanymi doporuc¢enimi a pozadavky profesnich
organu, instituci a organizaci (Statni veterinarni spravy, Komory veterinarnich Iékaf CR,
Asociace veterindrnich 1ékaf( Ceské republiky, Ustavu statni kontroly veterinarnich
biopreparatd a léc¢iv, Statni zemédélské a potravinaFska inspekce, Policie Ceské republiky,
Armady Ceské republiky a déle podle potieb, preferenci a vefejného zajmu k rozvoji
spolecnosti a s prihlédnutim k demografickému vyvoji ve spolecnosti.

V roce 2023 se rfeSeni priority zaméfi na zvySeni poctu pfijimanych studenti do magisterského
studijniho programu Veterindrni hygiena a ekologie a bakalarského studijniho programu
Veterinarni ochrana verejného zdravi. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

ve

3.7.6 Podpora vzdélavani a tvlrci Cinnosti v globalnich problematikach celosvétového
dopadu
Preference rozvoje vzdélavani na fakulté v tématech:
— Zdravi zvirat plnicich poslani spole¢nika ¢lovéka rozvijejicich duSevni zdravi ¢lovéka
a pUsobicich jako prevence stresového pretizeni a syndromu vyhoteni,
— Bezpecnost potravin a zdravi ¢lovéka z pohledu nemoci pfenosnych ze zvirat na ¢lovéka,
— Ochrana zvifat ve smyslu zvySovani turovné dobrych Zivotnich podminek jednotlivct
a problematika ochrany celych spolecenstvi i celych ZivocisSnych druh,
— Zmény klimatu a jeho dopady na biologii Zivocichd,
— Ekologické aspekty civilizacniho pasobeni ¢lovéka,
— Odpady a feseni jejich eliminace,
a to na urovni pfipadného nového studijniho oboru pregradudlniho vzdélavani ve vzdélavaci
oblasti Veterinarni lékarstvi, Veterinarni hygiena; na Urovni aktualizace obsahu nékterych
predmétd stavajicich studijnich programd, na urovni zvlastnich prenasek volitelné drovné
pro studenty, na urovni témat doktorského vzdélavani a pfipadné na uUrovni kursd anebo
zvlastnich predndasek v ramci celoZivotniho vzdélavani.

V roce 2023 se feSeni priority zaméfi na pripravu nového bakaladrského a navazujiciho
magisterského studijniho programu zaméreného na zdravi ZivocCichl, jejich prostredi
a principy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti se specifickym
zamérenim na oblast ochrany ZivocCichG a na onemocnéni ohroZujici biodiverzitu a lidskou
populaci. (garant: prodékanka pro vzdélavani)
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4 Zavér

Naplnéni strategickych cilli v jejich dil¢ich prioritach s vyuZitim stanovenych nastrojl k jejich
realizaci vroce 2023 umozni Fakulté veterinarni hygieny a ekologie posilit jeji postaveni
kvalitni a jedinecné fakulty zaméfené na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a
welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a pokrmQ, veterinarni ochranu verejného zdravi a
v oblasti zdravi zivocich(, jejich prostredi a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi
v pfirodé i spole¢nosti v rdmci univerzity i v SirSim kontextu narodnim a mezindrodnim.

V Brné dne 1. prosince 2022
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Priloha

SWOT analyza pro rok 2023

Silné stranky

Komplexni veterinarni vzdélavani reflektujici mezinarodni (SOP EAEVE, smérnice EU
¢. 36/2005/EC, aj.) poZadavky s dlirazem na kompetence ve vsech oblastech veterinarni
mediciny (preklinicka i klinicka praxe, ochrana a dobré Zivotni podminky zvifat, bezpecnost
a kvalita potravin, veterindrni ochrana verejného zdravi).

Udéleni instituciondlni akreditace na obdobi let 2019 aZ 2028 umozinuje realizovat
samostatnou narodni akreditaci studijnich program.

Jedine¢né postaveni v Ceské republice (jedind instituce poskytujici veterindrni vzdélavani
v CR).

Vzdélavani napliujici evropské i narodni standardy vysokoskolského vzdélavani.

Zavedeny komplexni systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na univerzitni i
fakultni drovni.

Vice neZ 105leta tradice ve veterinarnim vzdélavani.

Vysoky podil praktické vyuky na modernich klinikach, ve specializovanych laboratofich,
technologickych dilnach, na jatkach, v zemédélskych a potravinarskych provozech véetné
Skolniho zemédélského podniku.

Uzka spoluprace s potencidlnimi zaméstnavateli absolventl (Statni veterindrni sprava,
Komora veterinarnich lékafl, soukromi veterinarni |ékafi, potravinarské podniky aj.).
Moderni, dobFe strukturovany a vybaveny kampus v centru druhého nejvét$iho mésta v CR
a vlastni Skolni zemé&dé&lsky podnik umoziujici praktickou vyuku v chovech skotu, prasat a
zvére chované v oborach.

Vyrazna uroven mezifakultni integrace vyuky, umoziujici soustfedéni rozhodujicich kapacit
profilujicich pfedmétli na pfislusnou fakultu (FVL — klinické predméty, FVHE — pfedméty
bezpeénosti a kvality potravin, veterinarni ochrany verejného zdravi a legislativy, ochrany
a pohody zvirat), pro niz je prostorové, pristrojové, materidlni a persondlni zabezpeceni
v dané oblasti zasadni z hlediska jejiho tradi¢niho profesniho zaméreni.

Vyzkumnd a publikacni ¢innost veterindarniho zaméreni ve vyznamnych mezindrodnich
¢asopisech.

Zastoupeni studentU ve spraveé a fizeni univerzity i obou fakulty, dobry kontakt se studenty.
Mimoradné podminky rozvoje tvircich cinnosti studentl prostfednictvim univerzitnich
agentur pro mobilitu studentd (IMA), vyzkumnou ¢innost (IGA), zkvalithovani vzdélavani
(IVA) a zapojujici studenty do vyzkumné grantové ¢innosti (ITA).

Organizace akci podporujicich pocit sounalezitosti studentll a pracovnikl s univerzitou a
fakultami.

Programy celoZivotniho vzdélavani pro veterindrni praxi i dalSi odbornou verejnost
(celostatni atestacni/specializaéni vzdélavani Urednich a praktickych veterinarnich lékard,
celostatni kurzy pro ochranu zvitat a welfare zvifat pro Uredni veterinarni lékare, pro ziskani
kompetence vykonavat ¢innosti s pokusnymi zviraty, pro ziskani kompetence pro zachazeni
se vybranymi druhy zvifat a/nebo pro vykon regulovanych cinnosti, dalsi kursy pro vykon
povoldni, zajmové vzdélavani a Univerzita tfetiho véku).
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Statem garantované financovani veterinarniho vzdélavani.

Realizace komplexniho veterindrniho studijniho programu Veterindrni hygiena a ekologie
umoznujiciho absolventlim plsobit ve vSech oblastech veterinarni ¢innosti s vyznamné
posilenymi kompetencemi pro ¢innost Uredniho veterindrniho lékare.

Bezproblémové uplatnéni absolventll ve statni veterindrni spravé, dozorovych a
kontrolnich organech, klinické praxi a dalSich pozicich.

Poskytovani vysoce odborné praktické a poradenské Cinnosti v oblasti bezpe€nosti a kvality
potravin a ochrany a dobrych Zivotnich podminek zvirat.

Specialni provozy, laboratore, technologické dilny, a specialni pracovisté veterinarniho
zaméreni umoZziujici realizovat veterindrni vzdélavani a vyzkumu.

Vyznamna vyzkumna cinnost a publikace poznatk(l tvarci Cinnosti fakulty z oblasti
bezpecnosti a kvality potravin, ochrany a dobrych Zivotnich podminek zvifat a veterinarni
ekologie.

Slabé stranky

Suboptimalni vékova struktura akademickych pracovnikl ve vztahu k zastoupeni vyssich
kvalifikacnich stupnt akademickych hodnosti vyplyvajici z nizkého zajmu veterinarnich
Iékarl o prdci na univerzité.

Narustajici zatéz akademickych pracovnikl administrativnimi ukony mimo vzdélavaci
¢innost dand pozadavky narodni i nadnarodni legislativy ¢i poskytovatell projekt(.
Genderova nevyvazenost (90 % Zen) zajemc( o studium, studentl a absolventd promitajici
se nasledné také do praxe.

Slabsi droven webovych stranek univerzity z pohledu pfehlednosti a intuitivnosti pfi
vyhledavani.

Nedostate¢nd kapacita stravovacich mist pro studenty a zaméstnance pfimo v arealu
univerzity.

Vycerpani kapacity parkovacich mist v kampusu univerzity uréenych pro studenty.

Nizky podil energie ziskdvané z obnovitelnych zdroji pfi zabezpeceni provozu pracovist
univerzity (aktualné v reseni).

Vyssi energeticka narocnost technologickych provozu fakulty (pordzka zvirat, technologické
dilny — mlékarska, masna, rybi).

Nizsi zajem akademickych pracovnik( fakulty o habilitacni a profesorska fizeni.

Prilezitosti

Rozvijeji se poradenska c¢innost pro studenty univerzity zamérena na problémy spojené se
studiem a fesSeni obtiznych Zivotnich situaci.

Posilovani kvality zejména vzdélavaci Cinnosti prohlubovanim systému zajistovani a
vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti.

Podpora cileného vyuzivani flexibilnich metod vyuky jako modernich ndstroji pro vyuku a
studium, podpora informacnich technologii.

Dalsi podpora internacionalizace a mezinarodni mobility studentd i akademickych
pracovnikd.

Motivace pracovnikll na zakladé dalsi podpory diferenciace v odménovani podle vysledk
jejich Cinnosti.
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Podpora karierniho ristu a celozZivotniho vzdélavani zaméstnancl (napf. specializaéni
vzdélavani).

Neustalé navySovani spoluprace s externimi stakeholdery ve verejném i soukromém
sektoru.

Posilovani aktivit pro zvySeni zadjmu student( o studium (propagacni akce, socidlni sité, aj.).
Dalsi prohlubovani pocitu sounalezitosti studentl s fakultou a dénim na fakulté (nové akce
aj.).

Naplriovani spolecenské role fakulty v regionalnim, ndrodnim i mezinarodnim méftitku.

Rizika

Omezeni podpory vysoko$kolského vzdélavani z rozpoctu Ceské republiky za soucasné
rostouci finanéni ndrocnosti veterinarniho a hygienického vzdélavani, omezeni podpory ci
zména podminek poskytovani podpory na tvaréi €innost ze strany MSMT, nedostate¢na
podpora ze strany statu pro realizaci potfebnych prostorové stavebnich ¢i neinvesti¢nich
modernizaci infrastruktury a vybaveni.

Starnuti akademického a podplrného persondlu a soucasné nedostatek kvalifikovanych
uchazecl pro obsazeni uvolnénych pozic.

Transfer veterindrniho vzdélavani a veterinadrnich kompetenci na jina vzdélavaci zafizeni.
Nakazova situace v chovech hospodarskych zvirat a pfirodnich lokalitach vedouci k zdkazu
pfistupu do chovl hospodarskych zvifat (omezeni moznosti praktické vyuky).

Pokles poctu zemédélskych a potravinarskych provozi (omezeni moZnosti praxe a
praktické vyuky).
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